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INFORME ESPECIAL CERES

CERES

La produccion de
madera en Uruguay

Un sector con presente
y futuro para impulsar
el desarrollo

El sector de la madera solida en Uruguay ha crecido de manera sostenida desde la implementacién
de la Ley Forestal de 1987, consolidandose como un motor clave para |3 economia nacional y con
prayecciones de seguir creciendo con midltiples inversiones ya anunciadas. Esto tiene espedal
importancia, ademds, por el hecho de que se wata de una de las industrias que mds
encadenamientos genera a lo largo de la cadena de valor, lo que incrementa el impacto final en Ia
economia por mayor dinamismo en servicios asociados. La intensidad productiva, asi como el alto
valor agregado generado lleva a que sea una de las cadenas productivas de mayor creacion de
empleos y aporte impositivo con respecto a las hectareas destinadas a la agroexportacion. El sector
enfrenta desafios logisticos y de costos, sumado a los riesgos naturales de una industria de con
resultados de muy largo plazo. Ademds, el informe destaca el prestigioso posicionamiento de
Uruguay como productor de madera de calidad que cumpla con requisitos exigentes a nivel
ambiental y como productor de madera para construccion, ambos con demanda en crecimiento, lo
que, sumado a la capacidad sostenible de aumentar la oferta productiva, augura buenas

perspectivas para el sector maderero uruguayo.
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CADENA DE VALOR CIRCULAR
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RIESGOS EXOGENOS EN EL PROCESO PRODUCTIVO

Impacto negativo del cambio climatico: Afectaciones en el 4rbol a

2
g& @ raiz de eventos climaticos que impacten negativamente en el proceso de crecimiento
£ (heladas, vientos extremos, etc.)

CA @ Riesgo sanitario: Por problemas que puedan surgir a raiz de plagas y enfermedades,
incluso aquellas que hoy no existen, que afecten el arbol en fase primaria.

‘%;\f@) @ Riesgo de mercado: De enfrentarse a precios poco competitivos y baja
demanda de un producto que se comenzoé a generar 25 afnos atras.




HITOS DE LA CADENA DE LA MADERA SOLIDA

Arriba Inauguraciéon
Sale el primer Weyerhaeuser de residencias
barco de (empresa de Sale el sustentables de
madera en primer nivel Primeras primer madera (MEVIR) y
rolos de internacional) a exportaciones Instalacion barco de comienza la
Eucalyptus Uruguay y de paneles de nuevo rolos construccion de
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Forestal exportaciones exportacion producir la a operar las planta de previsto de
15.939 de madera de rolos 1ra planta de plantas de CLT (Cross puesta en

aserrada de aserrables de celulosa de Uruguay generacion Laminated marcha de 3
Pino (FYMNSA) Eucalyptus (BOTNIA), que de energia Timber) de inversiones
y Eucalyptus posibilita una salida eléctrica a partir ARBOREAL destacadas
grandis necesaria de subproductos (Braspine,
(URUFOR) y complementaria forestales Luminy

para la cadena URUFOR)
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Los humeros de
la madera solida



EXPORTACIONES DE MADERA SOLIDA

EN MILLONES DE DOLARES

Las exportaciones de madera solida tuvieron un crecimiento exponencial en el siglo:

se multiplicaron por 8 entre 2001 y 2024
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Nota: " Acumulado 12 meses a agosto 2024.

Principales destinos en 2023:

£= 9757

Madera aserrada y tableros

18,97

Madera en bruto

India

@ 16,6% Madera aserrada y en bruto

China

Oftros destinos

Las exportaciones a México crecen, principalmente de tableros,
asi como las ventas a Vietnam de madera aserrada. Otros
destinos de menor magnitud son Malasia, Reino Unido,

Indonesia, Francia, Paises Bajos, Italia y Guatemala. En total,
en 2023 se le exportd productos de madera a 60 paises.

Nota: 2 La madera en bruto incluye madera en bruto incluso descortezada, desalburada o escuadrada, articulos de mobiliario y otras manufacturas de madera. La madera aserrada incluye madera aserrada de pino y eucalipto.
Los tableros incluyen madera contrachapada, madera chapada y madera estratificada similar. La produccion de chips no se incluye dentro de la cadena de madera solida.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Uruguay XXI.




PRINCIPALES EMPRESAS ASERRADERAS EN URUGUAY

Principales empresas y su capacidad

de procesamiento (en m3de trozas) Existen: alrededor de 80

aserraderos operativos,
Lumin: 700 mil m3 de los cuales el 90% no

Arboreal: 570 mil m3 supera los 20 mil m3 de

Urufor: 400 mil m3 capacidad industrial instalada.

Dank: 265 mil m3

Forestal Caja Bancaria: 120 mil m? Los departamentos con mayor
Kluntex: 84 mil m3 capacidad industrial son
Valetor: + de 50 mil m3 Rivera y Tacuarembo.

IMNSur: 40 mil m3

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de OEC, Uruguay XXI y Direccion General Forestal.



LOCALIZACION DE LA PRODUCCION

CON DESTINO MADERA SOLIDA

Las plantaciones con Perfil socioecondmico de los departamentos
destino madera sdlida mas intensivos en produccion de madera solida

se concentran en el
noreste del pais, en

Ingreso Personas bajo % de empleados La industria genera
R e i £ iy P2 empiecs o
Rivera y Tacuarembo, i departamentos de
i : menor nivel educativo,
y en menor medida en Promedio deptos. oo AT 1Y
Treinta y Tres y Cerro intensivos en 31.800 14.2% 73.3% yorp y
; . - menores ingresos,
Largo, areas con suelos T B TIEC EE A
go, lo que motiva alin mas a
y niveles de lluvias generar un impulso de la
e Departamentos Te
propicios para el P 47 900 7 6% 58 7% produccion y el empleo.
q T restantes
esarrolio ae la
actividad.

Fuente: Elaboracion propia con base en Direccion General Forestal, BPS y Encuesta Continua de Hogares (INE), 2023, y PNUD (2013). Documento de sintesis, contratacion n 2/11:
Consultor internacional para el "Analisis del Estado del Arte a nivel sector forestal con una perspectiva global. Informe final”



CARACTERIZACION DEL EMPLEO

La madera sélida emplea relativamente a mas personas con primaria
y ciclo basico como nivel maximo que el total de la economia.

Distribucion de las personas empleadas
Por nivel educativo

40% 43%

(o)
o 32%

27%
20% 24%
20%
Y 18%

(o)

10% 4%
e b
Primaria Ciclo Basico Bachillerato Terciaria

Empleo todo el pais M Empleo en madera sélida

Fuente: Elaboracion propia con base en Direccion General Forestal, BPS y Encuesta Continua de Hogares (INE), 2023.

AUTOMATIZACION DEL EMPLEO

El alto nivel de tecnificacion de la industria lleva a que
haya mas empleos vinculados a la madera sélida con
propension muy alta a la automatizacion en el
mediano plazo que el promedio de la economia:

29,5% vs 26,5%

Esto no indica que se perdera este porcentaje de empleos,
dado que buena parte de este proceso de tecnificacion ya se dio.

La alta propension ocurre por la mayor intensidad de tareas
manuales rutinarias y no rutinarias. En tanto, la percepciony
manipulacion es mas relevante en empleos del sector, asi
como actividades en espacios estrechos.

Nota: Para el ejercicio de automatizacion, se utilizaron datos de Encuesta Continua de Hogares (INE) y
O*NET, y se realizo con base en las metodologias de Frey, C. B., & Osborne, M. A. (2013). The future of
employment: How susceptible are jobs to computerisation? y Acemoglu, D., & Autor, D. (2011). Skills, Tasks
and Technologies: Implications for Employement and Earnings. Nota: Se defini6 como “muy alto” a quienes
tienen un empleo con un riesgo de automatizacion mayor al 90%. Se tomaron en cuenta las habilidades
utilizadas en la Metodologia Oxford y las tareas especificadas por MIT.

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta Continua de Hogares 2023 (INE).
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Analisis comparativo con otros
sectores agroexportadores



DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION EN EL TERRITORIO

La superficie total de Uruguay es de aproximadamente 176,215 km?, lo que equivale a 17,6 millones de hectareas.

Del total, mas de 16 millones de hectareas (mas del 90% del total) se destina a actividades agropecuarias y forestales.

Hectareas destinadas a la produccion

Ganaderia bovina : k Forestacion ! Forestacion
2 Cultivos agricolas Lecheria 3
y ovina para celulosa para aserrio
Hectareas
T iias) 12.849 1.298 769 049 295
% del total 78,6% 7,9% 4, 7% 4,0% 1,8%

Fuente: Elaboracion propia con base en Anuario DIEA 2023 (MGAP).
Nota: Dentro del area adjudicada a cada uno de estos sectores, hay areas compartidas con otras actividades agropecuarias. Se excluye del ejercicio comparativo la produccion arrocera, citricola, frutiviticola y horticola.



EMPLEO GENERADO A LO LARGO DE LA CADENA

Intensidad de empleos generados en la cadena
Cotizantes por cada mil hectareas dedicadas a la produccion, para 2023

30
30,9
27,4 26.2
20
16,1
10
6,9
0
Lecheria Cultivos Madera Celulosa Ganaderia
Cotizantes agricolas sélida bovina y ovina
fotales
Fase Primaria 14.250 23.700 1.270 7.600 65.400
Transporte 150 1.050 780 2.100 1.260
Fase Industrial 5.700 10.800 5.700 2.700 29 40
Total 20.100 35.550 7.750 12.400 88.800
Hectdreas
e 649 1.298 295 769 12.849
Total/ha 30,9 27,4 26,2 16,1 6,9
salangsHoRNIES 29,9 19,1 25,5 24,9 5,0

(USD/ha)

Con alta generacion de empleo en
fase industrial, la cadena de
madera solida —detras de la

cadena lactea y los cultivos
agricolas— es una de las que mas
empleo da a lo largo del
proceso.

Por la extension de la actividad, la
cadena carne/lana es la mayor
generadora de empleo. Sin
embargo, con mas de 12 millones
de hectareas dedicadas a la
produccion, se trata de actividad
menos intensiva.

Nota: Se toman los empleos promedio para 2021, 2022 y 2023. Para madera solida, los Codigo ClIU considerados son: Aserrado, cepillado y trabajo a maquina de la madera y otras actividades no comprendidas en las anteriores, Fabricacién de hojas de madera
para enchapado y paneles a base de madera, etc., Fabricacion de partes y piezas de carpinteria para edificios y construcciones, Fabricacion de recipientes de madera, Fabricacion de otros productos de madera; Fabricacion de muebles de madera y Acabado de
muebles de madera, excepto tapiceria. El empleo en transporte se estima con base en “Logistica de las cuatro principales cadenas agroindustriales del Uruguay” (BID, 2018), donde detalla los kilometros recorridos y la carga de cada actividad.

Fuente: Elaboracion propia con base en BPS y DIEA. Para obtener la cantidad de cotizantes y la masa salarial, se realiz6 un pedido de informacion al BPS.



APORTE IMPOSITIVO EN LA CADENA PRODUCTIVA

EN MILLONES DE DOLARES, PROMEDIO ANUAL 2022-2023

fpeinies Fideicomiso Otras tasas SuoEiEl Apeiies
IVA IRAE patronales CosO1 o limpuesios impuestos IRPF personales TOTAL
alaSS directos alaSS
Ganaderia
B The 75,4 96,9 52,8 8,7 240,3 474,2 94,4 129 686,5
Cultivos agricolas 13,8 27,7 13,6 16,1 45,8 1171 27,4 468  191,2
Forestacion
ol ic % vl /4 S 10,3 12,9 42,8 97.2 35,8 38,8 171,9
Lecheria 19:38 P8\ 17 3.5 30,6 78,1 25,3 352 138,6
Forestacion 93 5,1 6,8 5,8 7,0 340 75 160 57.5

para aserrio

Fuente: Elaboracion propia con base en DGI, INALE, MEF, BID, ANCAP y MGAP.
Nota: Para obtener el monto de IVA, IRAE, IRPF y Otras tasas e impuestos, se realizd un pedido de informacion a la DGl y MEF, de donde se obtuvo el monto total de la recaudacion por ClIU para estos impuestos para el afio 2022 y 2023. En “Otras tasas e
impuestos” se incluye Contribucion Rural (que se calcula con base en el valor catastral de la tierra), Impuesto de Primaria, Impuesto al Patrimonio, IMESI, IMEBA, Adicionales IMEBA, INIA y MEVIR, ICOSA y otras tasas aplicadas a lo largo de la cadena. Los aportes
patronales a la Seguridad Social en la fase primaria se calculan con base en el Coneat promedio del departamento mas intensivo en produccion de cada actividad. Los aportes personales a la Seguridad Social y los aportes patronales en fase de transporte e
industrial se calculan con base en un pedido de informacién a BPS, donde se detalla la masa salarial por ClIU; y se calcula el promedio para los afios 2022 y 2023. El aporte por concepto de Fideicomiso al Gas Oil se calcula con base en “Logistica de las cuatro
principales cadenas agroindustriales del Uruguay” (BID, 2018), donde detalla los kilometros recorridos y el consumo promedio por cada actividad. No se incluye FONASA porque por su pago se obtiene una prestacion concreta, poque en el caso de los
productores agropecuarios, el ingreso al sistema no es obligatorio, y porque el monto por este concepto depende de distintas variables (conyuge e hijos en el sistema, por ejemplo) que no se conocen. Para la recaudacién de IVA, se hace una estimacion de las
exoneraciones y devoluciones de cada sector, y se deduce este monto de la recaudacién obtenida a partir del pedido de informacion (que ilustra la recaudacion bruta).

La cadena de madera sélida
genera un aporte anual
de USD 34 millones en
impuestos directos, y
alcanza los USD 57,5
millones una vez se
suman impuestos

indirectos. Por tratarse de
la actividad de menor
extension comparativa, su
aporte en términos absolutos
es el menor.



APORTE IMPOSITIVO EN LA CADENA PRODUCTIVA

EN DOLARES POR HECTAREA DESTINADA A LA PRODUCCION, PROMEDIO ANUAL 2022-2023

’l

La eno8 intensidad de la e Fideicomiso Oftras tasas o] Flpeiieg
producclic')r; por hect.é,rea que IVA IRAE poc;rr%nsosles Gas Ol o |r2i|::ce::;i>s IRPF peczslc;nsosles TOTAL
implica la forestacion con
ambos destinos y la Hors pean ohd o B e 16,8 SR T TS | | 234
lecheria, asi como el mayor para celulosa
valor agregado que requiere |
la cadena productiva, lleva a Lecheria 29,7 20,1 18,0 5,4 47,2 120,4 38,9 54,2 213,5
que sean las actividades ;
CcOn mavor a t Forestacion
y porte o R 31,3 17,2 23,2 19,5 23,8 114,9 25,5 54,1 1 94,6
impositivo en todo el :
sector, con respecto a las I Cultivos agricolas 10,6 21,4 10,5 12,4 35,3 90,2 21,1 360 1473
hectareas dedicadas a la -
produccion. .
pandeena O T P | 0,7 lei/8l s NN 92 53,4
bovina y ovina

Fuente: Elaboracion propia con base en DGI, INALE, MEF, BID, ANCAP y MGAP.

Nota: Para obtener el monto de IVA, IRAE, IRPF y Otras tasas e impuestos, se realizé un pedido de informacion a la DGl y MEF, de donde se obtuvo el monto total de la recaudacion por CIIU para estos impuestos para el afio 2022 y 2023. En “Otras tasas e
impuestos” se incluye Contribucion Rural (que se calcula con base en el valor catastral de la tierra), Impuesto de Primaria, Impuesto al Patrimonio, IMESI, IMEBA, Adicionales IMEBA, INIA y MEVIR, ICOSA y otras tasas aplicadas a lo largo de la cadena. Los aportes
patronales a la Seguridad Social en la fase primaria se calculan con base en el Coneat promedio del departamento mas intensivo en produccion de cada actividad. Los aportes personales a la Seguridad Social y los aportes patronales en fase de transporte e
industrial se calculan con base en un pedido de informacién a BPS, donde se detalla la masa salarial por ClIU; y se calcula el promedio para los afios 2022 y 2023. El aporte por concepto de Fideicomiso al Gas Oil se calcula con base en “Logistica de las cuatro
principales cadenas agroindustriales del Uruguay” (BID, 2018), donde detalla los kilometros recorridos y el consumo promedio por cada actividad. No se incluye FONASA porque por su pago se obtiene una prestacion concreta, poque en el caso de los
productores agropecuarios, el ingreso al sistema no es obligatorio, y porque el monto por este concepto depende de distintas variables (conyuge e hijos en el sistema, por ejemplo) que no se conocen. Para la recaudacién de IVA, se hace una estimacion de las
exoneraciones y devoluciones de cada sector, y se deduce este monto de la recaudacion obtenida a partir del pedido de informacion (que ilustra la recaudacion bruta).






IMPACTO ECONOMICO ACTUAL

Una actividad econémica genera un impacto directo en la actividad, medido a través de —por ejemplo- sus exportaciones
y su produccion destinada al consumo interno.

Pero, ademas del impacto directo que tiene en la economia, genera multiples encadenamientos en diferentes sectores,
necesarios para poder satisfacer el aumento en la produccion.

Un impacto indirecto a raiz c Impacto
El impacto directo que de los encadenamientos que se Im I inducido
" ) paCtO total de por gastos
genera en la actividad es de + generan en diferentes = + Lok
USD 390 niliones* sectores de la economia de USD 890 de cokr)nprj de los
trabajadores

USD 500 millones 2 millones vinculados a la

cadena productiva

Nota: ' Se consideran Unicamente las exportaciones (promedio entre 2022 y 2023), a lo que deberia sumarse la produccién con destino mercado interno. La produccion de chips no se incluye dentro de la cadena de madera sélida.
Nota: 2 Los sectores con encadenamientos mayores a raiz de la produccién de madera sélida son Produccion de madera (USD 86 millones), Silvicultura y servicios asociados (USD 76 millones), Transporte de carga (USD 63 millones),
Servicios Agropecuarios (USD 45 millones), Comercio al por mayor y al por menor (USD 25 millones), entre otros.

Fuente: Elaboracion propia con base en Matriz de Insumo Producto (BCU).



IMPACTO ECONOMICO ACTUAL

La actividad forestal genera encadenamientos productivos de gran magnitud y motiva aun mas la concrecion de inversiones en el area

Multiplicador de Impacto Indirecto

Elaboracién de productos lacteos 1,38
Madera Solida
Frigorificos 1,23
Produccion de leche en predios 1,21 La madera solida es uno de
Celulosa 0,97 los subsectores con mayor
M 1 [ ] [ ] [ ]
"4 - impacto indirecto de la
Restaurantes 0,80 ’
Soja 0,76 economia uruguaya.
Hoteleria 0,74
Cria de Ganado 0,63
Promedio (108 sectores) [\ ol EDRART T Por cada dodlar exportado,
f0"5I0Eaen 0.58 el impacto en el PBl mas
Electricidad 0,48 d I.
Telecomunicaciones 0,46 que S€ up ICa.
Administracion Publica 0,40
0,00 0,25 0,50 0,75 1,00 1,25 1,50

Nota: ' Se consideran Unicamente las exportaciones (promedio entre 2022 y 2023), a lo que deberia sumarse la produccion con destino mercado interno. La produccion de chips no se incluye dentro de la cadena de madera soélida.
Nota: 2 Los sectores con encadenamientos mayores a raiz de la produccién de madera sélida son Produccion de madera (USD 86 millones), Silvicultura y servicios asociados (USD 76 millones), Transporte de carga (USD 63 millones),
Servicios Agropecuarios (USD 45 millones), Comercio al por mayor y al por menor (USD 25 millones), entre otros.

Fuente: Elaboracion propia con base en Matriz de Insumo Producto (BCU).



IMPACTO ECONOMICO POTENCIAL

A RAIZ DE UN INCREMENTO DE LA PRODUCCION

Con base en inversiones anunciadas para los proximos anos, que totalizan cerca de USD 350

millones, se proyecta un incremento anual de USD 150 millones de las exportaciones. IMPACTO EN EL EMPLEO

Impacto directo Impacto indirecto Impacto total Estg !ncremento en la
Aak actividad proyecta un

USD 150 + USD 190 i— USD 340 miiones aumento de

millones millones + impacto inducido 2 1 30

puestos de trabajo
Impacto indirecto: directos
Produccion de madera + USD 33 mil. +

Los USD 190 millones Silvicul Y g USD 29 mil

adicionales de aporte a la ilvicultura y servicios asociados = mil. 4 300

economia surgen del Transporte de carga + USD 24 mil. ¥

derrame que el aumento de Servicios Agropecuarios + USD 17 mil. indirectos principalmente

roduccion generara en: . : ) .
P 9 Comercio al por mayor y menor + USD 11 mil. en fase industrial

+ otros sectores relacionados

Fuente: Elaboracion propia con base en Matriz de Insumo Producto (BCU).



IMPACTO ECONOMICO TOTAL

ACTUAL MAS EL GENERADO POR INVERSIONES ANUNCIADAS

Una vez se concreten las inversiones anunciadas el impacto economico asciende a: IMPACTO EN EL EMPLEO

El empleo total en el sector

alcanzara a las
Impacto directo Impacto indirecto Impacto total 9.880 personas

USD 540 + USD 690 USD 1230 millones

(7.750 actualmente)
millones millones + impacto inducido con creacién de puestos de trabajo
asociados al poder de compra de

trabajadores vinculados a la cadena productiva alo |argO de toda la cadena

Fase Cotizantes

Los altos encadenamientos que la actividad genera en sectores relacionados (uno s [P e 1.620
de los mas elevados de la economia) lleva a un impacto total mucho mayor al
impacto directo, con beneficios en miltiples areas. Transporte 990

Fase Industrial 7.270

Una vez se concreten las inversiones anunciadas, la suma del impacto directo
mas el indirecto del sector alcanzaria al 1,4% del PBI. Total 9.880

Fuente: Elaboracion propia con base en Matriz de Insumo Producto (BCU).
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PRODUCTOS CON MAYOR VALOR AGREGADO

El mercado global se proyecta pujante, y los aranceles que enfrenta la produccion local
son bajos en comparacién a otras industrias.

Mercados de alto valor agregado Mercados de magnitud

e Destinos de exportacion de altos ingresos como la

China e India son mercados que se proyectan con
P Union Europea y paises de Norteamerica ofrecen un @ alto potencial de aumento de exportacion en el
—— potencial de ventas de productos con un mayor mediano y largo plazo (estimado en USD 100 millones
nivel de valor agregado, con una cultura historica adicionales para cada uno'), ante el crecimiento

‘*' hacia la utilizacion de madera en construcciones. poblacional y las mejoras en el nivel de ingreso.

Uruguay industrializa cerca del 90% de su materia prima (44% en el caso de Nueva Zelanda), por lo que es
importante sequir generando las condiciones de competitividad para impulsar la industria local.

Fuente: Elaboracion propia con base en Export Potential Map — International Trade Center (ITC).

Nota: ' El monto del potencial de exportacion se calcula como oferta x demanda (corregida por el acceso al mercado) x facilidad bilateral de comercio, que se proyectan sobre la base de proyecciones de PIB y poblacién,
elasticidades de demanda y aranceles prospectivos. El valor estimado en dolares es una referencia para comparar con las exportaciones reales.



CONSTRUCCION EN MADERA

Ventajas:

v Velocidad de construccion (hasta cinco veces
mas rapida que los métodos tradicionales)

v' Ahorros del 20% al 30% en costos por
previsibilidad del presupuesto y la reduccion de
sobrecostos por plazos extendidos.

Ademas, la madera captura grandes cantidades

de carbono, lo que contribuye a los compromisos de
Uruguay con la neutralidad de emisiones.

Ademas, su rendimiento térmico superior
respecto a materiales tradicionales (hormigon o acero)

implica menores costos en calefaccion y refrigeracion,
lo que promueve la eficiencia energética.

Avances en objeciones:

INCENDIOS Y SEGURIDAD ESTRUCTURAL:

A pesar de sus beneficios, una objecion historica fue
la seguridad estructural y la resistencia al fuego. Sin

embargo, las normativas actuales han
mejorado significativamente estos aspectos,
garantizando que construcciones en madera
cumplen con altos estandares de seguridad.

SEGUROS:

Los menores costos de construccion compensan las
primas de seguro mas elevadas. Ademas, con el
desarrollo del material en construcciones se
minimizo la preocupacion por la pérdida de
valor en la reventa, ya que los casos existentes
han mantenido su valor en el tiempo.

Mayor uso en Uruguay:

Q
nv Agencia Nacional * Al ' i
." de vWIEWdH DR. ALBERTO GALLINAL HEBER

%ﬁﬁ Ministerio
*?*hﬁ 7 de Vivienda
. ; y Ordenamiento Territorial

El impulso del sector publico ha
sido clave, con proyectos promovidos
por el Ministerio de Vivienda y la

ANV, como el edificio de madera mas
alto de la region en Durazno.

MEVIR acelerdé la construccion de

viviendas en madera, con decenas en
construccion y mas de 200 viviendas
planificadas de ser construidas.




MERCADO Y CAPTURA DE CARBONO

Mercado de carbono crece en relevancia a nivel global

Mercado_regulado: Mercado voluntario:
Autoridades establecen Certificados de carbono
limites de emision para basados en estandares

empresas internacionales
Permite venta de permisos Cada certificado representa
excedentes o necesidad de una tonelada de CO,
comprar si se exceden secuestrada o emision
limites evitada

v' Trazabilidad clave para acceder a mercados como el europeo

v Colabora con finanzas publicas dado que permite pagar menos
intereses por cumplir con objetivos ambientales

Captura de carbono

v Cada vez mas empresas implementan
medidas para reducir huella de carbono, por
exigencias y generacion de ingresos
adicionales

v La forestacion tiene un papel clave en la
captura de CO,

v" Manejo forestal sostenible maximiza
captura y almacenamiento de carbono

v' Colabora en reduccion de emisiones netas
de la produccion ganadera



Desafios v
recomendaciones

Nota: La foto corresponde al hall central del Museo de Arte Contemporaneo Atchugarry (MACA), Maldonado, Uruguay.



PRINCIPALES DESAFIOS

En lograr el cumplimiento de aprobaciones para nuevas plantaciones, incluso en proyectos de reforestacion en predios
BUROCRACIA EXCESIVA anteriormente forestados. Para un mismo proyecto, se necesitan aprobaciones en DINACEA, Direccion General
Forestal e intendencias, con plazos que pueden superar el afio.
COLOCAR Para poder hacer rentable la inversion, es clave poder vender los subproductos a plantas de celulosa y utilizarlos
SUBPRODUCTOS para producir energia que se incorpora a la red de UTE (biomasa forestal).

LOGISTICA FERROVIARIA Reguperar ralpa.les fer!'owarlps para unir traslados al Fe['rocarrll Central. Ademas, para minimizar denr.mo.ras y costos.y
Y PORTUARIA mejorar la logistica, seria pertinente contar con una terminal en el puerto de Montevideo con el suficiente espacio
fisico para la movilidad necesaria que implica la comercializacion de la madera.

INFRAESTRUCTURA VIAL Se necesita mejoras en puentes y rutas para expan.d.lr la circulacion ,de.bltrenes y trltre,nes en las rutas mas

transitadas, asi como en caminos rurales que presentan dificultades para el transito y generan desvios costosos.

Las tarifas portuarias, la tarifa energética y los combustibles son los mas caros con respecto a paises de la region
COSTOS ELEVADOS que son competidores de Uruguay en terceros mercados. ' Ademas, controles en el predio por sobre las exigencias
internacionales, demoras en la carga y falta de muelles, balanzas y escaneres incrementan alin mas los costos incurridos.

Todo lo anterior debe darse en un entorno donde Uruguay mantenga la estabilidad politica, economica, impositiva y reglamentaria actual

Nota: ' Con base en datos publicados por Hapag Lloyd para tarifas portuarias y SEG Ingenieria para agosto 2024 para electricidad y combustibles.



RECOMENDACIONES

-

Sector para impulsar Mejoras Iogistii:as’ - Empleo que va‘le Reglas de juego claras

Con demanda pujante, alto Para reducir costos de Como sector generador de Para minimizar la
impacto econémico, con transporte para la industria (y empleo en departamentos incertidumbre en un sector
espacio para aumentar ventas para otros sectores con los menores niveles de que desde la inversion inicial
en mercados actuales y agroexportadores), seria desarrollo socioeconémico y (plantacién) hasta concretar
nuevos, con posibilidad de importante hacer las mejoras educativo, es importante ingresos (venta producto
mejoras en valor agregado, y necesarias en los puentes y seguir en el camino de final) puede tardar hasta 25
con buen posicionamiento en las rutas mas transitadas, capacitacion permanente. Las afios, es clave mantener las
internacional ante para expandir la circulacion carreras brindadas por la UTEC reglas de juego a lo largo
tendencias de mercado, es de bitrenes y tritrenes, asi en zonas forestales son del tiempo, tanto a nivel
razonable impulsar la como mejorar el estado actual ejemplo en este sentido, con regulatorio como
inversion en fase industrial. de varios caminos rurales. oferta valiosa y diversa. impositivo.
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La produccion de madera solida se ha consolidado como uno de los sectores clave en la economia de Uruguay,
i con potencial para liderar la expansion del sector forestal en afos venideros.

O El pais cuenta con capacidad natural para aumentar la oferta exportable de forma sostenible (sin afectar la
biodiversidad ni la diversificacion productiva en el agro), de un sector con alto efecto dinamizador principalmente en
departamentos de menor nivel socioeconémico.

O La industria maderera genera una alta cantidad de empleos y aportes impositivos por hectarea, en comparacion con
otros sectores agroexportadores del pais.

O Con inversiones de largo plazo que respetan los estandares mas exigentes de calidad laboral y ambiental, y que ya
cuenta con una probada experiencia de gestion interna e insercion internacional, Uruguay tiene en la madera solida un
sector con la capacidad y las oportunidades necesarias para generar aun mas valor agregado e impulsar el
desarrollo y la descentralizacion del pais.
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