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EL SECTOR CARNICO

EN URUGUAY



STOCK BOVINO Y PRODUCCION

Stock bovino Faena bovina
En millones de cabezas En millones de cabezas

2024 -
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INAC.
Nota: El stock se presenta a aio agricola. La faena se presenta a afio cerrado desde 2002 a 2005 y luego a afio agricola.



EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES

Como % del PBI, de carne bovina y subproductos carnicos
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Uruguay XXI y Banco Central del Uruguay.
Nota: El stock se presenta a afio agricola. La faena se presenta a afio cerrado desde 2002 a 2005 y luego a afo agricola.



URUGUAY EN EL MERCADO GLOBAL

Volumen exportado de carne vacuna y menudencias en 2023’
(en miles de toneladas, peso embarque)

Union Europea 2770 @
Brasil 2.163 &
Australia 1.357 @
Estados Unidos 1.198 £
Argenting 784 = Uruguay se ubica en la 8° posicion entre los
exportadores de carne vacuna y representa el
N Zekii 552 @ 3,7% del total de exportaciones
Canada 492 (+)
Uruguay _ 458 =; Uruguay es el principal exportador per capita (134 kg/habitante)
Paraguay 358 =
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Naciones Unidas.

Nota: ' El volumen exportado incluye carne bovina (fresca, congelada y enfriada) y menudencias (frescas, congeladas y enfriada).

Nota: 2 El precio medio incluye el valor de la carne bovina (fresca, congelada y enfriada) y menudencias (frescas, congeladas y enfriada).

Nota: 3 El precio de Argentina esta sujeto a que en 2023 existian restricciones a la exportacion de algunos cortes de carne fresca, enfriada o congelada (Decreto 911/2021), y se debe tener en cuenta que todos los datos provienen de
estadisticas oficiales de cada pais (dolar oficial en el caso de Argentina).
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IMPACTO ECONOMICO

Multiplicador de Impacto Indirecto

Impacto directo de

USD 3.580 miliones
+
Un impacto indirecto

(encadenamientos en diferentes sectores como Cria de ganado vacuno,

Elaboracién de productos lacteos
Madera Sélida
Frigorificos

Produccién de leche en predios

Celulosa _ Elaboracién de alimentos preparados para animales, Cultivos de
cereales, Comercio al por mayor y al por menor, Transporte de carga,
Maiz Servicios agropecuarios, Servicios financieros y otros’)
sivicutra - | Y™ Por cada dolar de |
Restarantes produccion directa en S el

e 0.76 frigorificos, el impacto en el -

e | 0.74 PBI por los encadenamientos

Cria de Ganado generados en toda la cadena |mpCIC|'O foi'dl de

Promedio (108 sectores) mas que se dUPllca

USD 7.900

qua exportacién de ganado en millones (+ del 10% del PBI)
pie —que incluye so6lo la cria de +

ganado- el multiplicador es 0,63.
impacto inducido por gastos asociados al poder
0 0,25 0,50 0,75 1,00 125 1,50 de compra de trabajadores vinculados a la cadena

Construcciéon
Electricidad 4
Telecomunicaciones

Administracion Publica

Ol

o

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INAC y Matriz de Insumo Producto (BCU).

Nota: El impacto directo es el efecto inicial, previo a todo encadenamiento generado. El impacto indirecto mide cudnto aumenta la actividad econémica por la mayor necesidad de insumos, dado que se necesita producir mas bienes intermedios para
proveer al sector. El impacto inducido mide la actividad econémica que se genera a raiz del aumento en el pago de salarios por incremento en la mano de obra. Estos efectos se calculan utilizando la Matriz Insumo Producto (MIP), una herramienta que
describe las interacciones entre los diferentes actores de la economia, desarrollada por el Banco Central del Uruguay.

Nota: ' Los sectores relacionados son Cria de ganado vacuno, ovino, caprino, caballar (USD 2.314 mill.), Elaboracién de alimentos preparados para animales (USD 294 mill.), Cultivos de cereales (USD 140 mill.), Comercio al por mayor y al por menor (USD
134 mill.), Transporte de carga (USD 117 mill.), Servicios agropecuarios (USD 107 mill.), Servicios financieros (USD 101 mill.), Servicios administrativos (USD 96 mill.), Actividades profesionales (USD 95 mill.), Fabricacion de productos farmacéuticos y
sustancias quimicas (USD 70 mill.), Generacién de energia eléctrica (USD 61 mill.), entre otros subsectores con menor impacto.



EMPLEO Y SALARIOS

Cantidad de cotizantes dependientes

Ganaderia Cultivos Sector Forestacion  Forestacion
bovina y ovina  agricolas lacteo para celulosa para aserrio
. el 65.400 23700 14.250 7.600 1270
rimaria
Transporte 1.260 1.050 150 2.100 780
: Fasey 22.140 10.800 5.700 2.700 5.700
ndustrial
Total 88.800 35.550 20.100  12.400 7.750

Masa salarial generada por sector

Promedio 2023, en millones de dolares y como % del total de estos
sectores. Incluye no dependientes.

USD 64

millones
(47,3% del total)

Ganaderia bovina y ovina

USD 24,8
millones

(18,3%)

Cultivos agricolas

uUsD 19,4
millones

(14,3%)

Lecheria

UsD 8
millones

(5.9%)

Madera
sodlida

Fuente: Elaboracion propia con base en BPS y DIEA. Para obtener la cantidad de cotizantes y el salario, se realizé un pedido de informacion al BPS, donde se obtuvo los empleados cotizantes y la masa salarial. Para transporte, la

distribucién por actividad se calcula con base en “Logistica de las cuatro principales cadenas agroindustriales del Uruguay” (BID, 2018).



CARACTERIZACION DEL EMPLEO

E.tap.a MaNiEE Fase Primaria Fase' Total Uruguay AUTOMATIZACION
finalizada Industrial =
El empleo, sobre todo % de los empleos altamente expuestos a
Primaria 58,2% 32,9% 27,1% en fase primaria, es ser automatizados en el mediano plazo
mas intensivo en
Ciclo Basico 27,2% 37,2% 31,6% o
Bachillerato 9,5% 20,6% 23,7% nivel educativo que 23:2% 1 7,4%
Por nivel el empleo total de la
X % Para el sector Para el sector
: Terciaria 51% 9,3% 17,5% . - . ) /
educativo 2 ¥ ; economia primario industrial
Total empleados 65.400 23.400 1.656.000 ganadero carnico
Edad Fase Primaria | Fase. Total Uruguay 26 ,5%
ndustrial
1104 10.8% 8 3% 10.4% En fase primaria, el Para el tOtal,
empleo ganadero de la economia
25-34 18,0% 24,1% 21,5% p
tiene mayor edad que
@ 35-44 16,3% 29,1% 25,0% el promedio de la
45-54 25,8% 25,7% 23,8% economia, y en el sector La baja propension a la
Por edad 1 industrial 28 mas auto_mattzqaon, sobre todo en la
ol 17.7% 12.7% G 22 intensitom e i) fase industrial, se da por el nivel de
65 0 mas 11,4% 0,1% 4,5% - precision no estandarizable
entre 25y 54 afios necesario para realizar el trabajo
Total empleados 65.400 23.400 1.656.000

Fuente: Elaboracion propia con base en BPS y Encuesta Continua de Hogares (INE). Para obtener la cantidad de cotizantes, se realizé un pedido de informacién al BPS, donde se obtuvo los empleados cotizantes y la masa salarial. Para el ejercicio de
automatizacion, se utilizaron datos de Encuesta Continua de Hogares (INE) y O*NET, y se realiz6 con base en las metodologias de Frey, C. B., & Osborne, M. A. (2013). The future of employment: How susceptible are jobs to computerisation? y Acemoglu,
D., & Autor, D. (2011). Skills, Tasks and Technologies: Implications for Employement and Earnings. Nota: Se definié como “muy alto” a quienes tienen un empleo con un riesgo de automatizacién mayor al 90%. Se tomaron en cuenta las habilidades
utilizadas en la Metodologia Oxford y las tareas especificadas por MIT.



IMPACTO A NIVEL DEPARTAMENTAL

Distribucion vacuna (como % del total)

Sin vacunos

Menos de 0,15

0,15 -0,5
05-06
06-09 NN
Mayora 0,9 [N

Fuente: Elaboracién propia con base en Anuario DIEA 2024, BPS y Encuesta Continua de Hogares (INE).

La actividad es mas intensiva en
departamentos del centro, norte y
noreste del pais (Artigas, Cerro Largo,
Durazno, Florida, Rivera, Rocha, Salto,
Tacuarembd y Treinta y Tres)

En este grupo de departamentos, el
desempleo promedio en 2023 fue
11,1% (9% en departamentos restantes),
el ingreso promedio de ocupados fue
$34.300 ($50.100 para el resto) y 64%
de los empleados no finaliz6 el liceo
(51,5% en el resto del pais).

Por lo tanto, el hecho de que la ganaderia
genere empleo en departamentos de
mayor desempleo, menor nivel educativo
y menores ingresos, motiva aiin mas a
generar un impulso de la produccion.



APORTE IMPOSITIVO

Con base en datos de recaudacion desagregado por Cédigo ClIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme) de DGI, y estimaciones de exoneraciones

APORTE A LO LARGO DE LA CADENA

En millones de ddlares, promedio anual 2022-2023

La cadena carnica generd un pago de

nerteg Fideicomiso  Otras tasas pubEptal Aplis
IVA IRAE  patronales "~ "7 L iR impuestos  IRPF personales TOTAL impuestos directos de USD 474
s e TERS millones por afio (en promedio
Ganaderia 754 969 528 87 240 474 94 118 686 gt v U oSl
USD 200 por animal faenado.
Cultivos agricolas 13,8 27,7 13,6 16,1 45,8 117 27,4 46,8 191 A 5 =
Si se le suman impuestos indirectos
Forestacion (aportes por IRPF y los Aportes
9,9 21,3 10,3 12,9 42,8 97 35,8 38,8 172 P P y P
para celulosa : )
personales a la Seguridad Social)
Lecheria 19,3 13,0 k4 3,5 30,6 78 25,3 35,2 139 la cifra asciende a los USD 686
Forestacion 93 5 1 6.8 58 70 34 75 160 58 millones, la cadena agromdustrl,al
281 -El 1O de mayor aporte del pais.

Fuente: Elaboracién propia con base en DGI, INALE, MEF, BID, ANCAP, INAC, MGAP y Banco Mundial.

Nota: Para obtener el monto de IVA, IRAE, IRPF y Otras tasas e impuestos, se realizé un pedido de informacién a la DGl y MEF, donde se obtuvo la recaudacion total por ClIU para estos impuestos para 2022 y 2023. En "Otras tasas e impuestos” se incluye Contribucién Rural (que se
calcula con base en el valor catastral de la tierra), Impuesto de Primaria, Impuesto al Patrimonio, IMESI, IMEBA, Adicionales IMEBA, INIA y MEVIR, ICOSA y otras tasas aplicadas a lo largo de la cadena. Los aportes patronales a la Seguridad Social en la fase primaria se calculan con base
en el Coneat promedio del departamento mas intensivo en produccion de cada actividad. Los aportes personales a la Seguridad Social, y los aportes patronales en fase industrial, se calculan con base en un pedido de informacién a BPS, donde se detalla la masa salarial por ClIU; y se
calcula el promedio para los afios 2022 y 2023. El aporte por concepto de Fideicomiso al Gas Oil y el empleo en transporte se calcula con base en “Logistica de las cuatro principales cadenas agroindustriales del Uruguay” (BID, 2018), donde detalla los kilémetros recorridos y el
consumo promedio por cada actividad. No se incluye FONASA porque por su pago se obtiene una prestacién concreta, poque en el caso de los productores agropecuarios, el ingreso al sistema no es obligatorio, y porque el monto por este concepto depende de distintas variables
(cényuge e hijos en el sistema, por ejemplo) que no se conocen. Para la recaudacion de IVA, se hace una estimacion de las exoneraciones y devoluciones de cada sector, y se deduce este monto de la recaudacion obtenida a partir del pedido de informacién (que ilustra la recaudacion
bruta). Para fase primaria, lo correspondiente al Fideicomiso del Gas Oil por consumo de combustible se incorpora a “Otras tasas e impuestos”, asi como una estimacion del Impuesto del 1% a la enajenacion de semovientes en ganaderia.



APORTE IMPOSITIVO FASE PRIMARIA Y TRANSPORTE

EN FASE PRIMARIA

En millones de dodlares, promedio anual 2022-2023

Aportes o Subtotal Aportes
IVA  IRAE patronales . impuestos IRPF  personales TOTAL
e impuestos = :
alass directos alasSS

EN TRANSPORTE

En millones de ddlares, promedio anual 2022-2023

Aportes e B Otras tasas Subtotal Aportes
IVA  IRAE patronales : e impuesto IRPF personale TOTAL
Gas Oil . A
alaSs impuestos s directos salasSsS

Fase primaria

(bovinay 16,2 361 194 151 222 277 563 306

ovina)

Con una extension de mas de 12 millones de hectareas, la fase primaria de la
ganaderia aporta en impuestos directos USD 222 millones
anuales, unos 93 délares por cabeza faenada.

Sumado los indirectos, supera los USD 300 millones al aio.

Fuente: Elaboracién propia con base en DGI, INALE, MEF, BID, ANCAP, INAC, MGAP y Banco Mundial.

Transporte
carne bovina

Sk | ¥ 1,3 e 15 14,7 10 26 18,4

+140 mil 149 km +56 millones

Km. recorridos distancia promedio de litros de gasoil
al dia de viaje cargado consumidos al afio

Nota: Para obtener el monto de IVA, IRAE, IRPF y Otras tasas e impuestos, se realizé un pedido de informacion a la DGl y MEF, donde se obtuvo la recaudacién total por ClIU para estos impuestos para 2022 y 2023. En “Otras tasas e impuestos” se incluye Contribucién Rural (que se
calcula con base en el valor catastral de la tierra), Impuesto de Primaria, Impuesto al Patrimonio, IMESI, IMEBA, Adicionales IMEBA, INIA y MEVIR, ICOSA y otras tasas aplicadas a lo largo de la cadena. Los aportes patronales a la Seguridad Social en la fase primaria se calculan con base
en el Coneat promedio del departamento mas intensivo en producciéon de cada actividad. Los aportes personales a la Seguridad Social, y los aportes patronales en fase industrial, se calculan con base en un pedido de informacién a BPS, donde se detalla la masa salarial por ClIU; y se
calcula el promedio para los afios 2022 y 2023. El aporte por concepto de Fideicomiso al Gas Qil y el empleo en transporte se calcula con base en “Logistica de las cuatro principales cadenas agroindustriales del Uruguay” (BID, 2018), donde detalla los kilémetros recorridos y el
consumo promedio por cada actividad. No se incluye FONASA porque por su pago se obtiene una prestacion concreta, poque en el caso de los productores agropecuarios, el ingreso al sistema no es obligatorio, y porque el monto por este concepto depende de distintas variables
(cédnyuge e hijos en el sistema, por ejemplo) que no se conocen. Para la recaudacion de IVA, se hace una estimacion de las exoneraciones y devoluciones de cada sector, y se deduce este monto de la recaudacion obtenida a partir del pedido de informacién (que ilustra la recaudacion
bruta). Para fase primaria, lo correspondiente al Fideicomiso del Gas Oil por consumo de combustible se incorpora a “Otras tasas e impuestos”, asi como una estimacion del Impuesto del 1% a la enajenacion de semovientes en ganaderia.



APORTE IMPOSITIVO EN FASE INDUSTRIAL

EN FASE INDUSTRIAL

En millones de ddlares, promedio anual 2022-2023
Esto genera que la carga impositiva directa

Aportes Subtotal Aportes para la industria alcance el 2 9, 6 30

Otras tasas

IVA IRAE patronales . impuestos IRPF personales TOTAL
alass I FTED directos alaSS
del Valor Agregado de la industria frigorifica
Faseindustrial ;53 595 334 91,1 2382 667 589 363,8

carne bovina
Para otros sectores:

En fase industrial, la cadena carnica gener6 un pago de impuestos directos de USD 238 27,5% 28,1 VA 32:4%

millones por aiio, USD 100 por cabeza faenada (en promedio entre 2022 y 2023). Cora s Construccién Total industria

Si se suman impuestos indirectos, la cifra asciende a los USD 364 millones.

Fuente: Elaboracion propia con base en DGI, INALE, MEF, BID, ANCAP, INAC, MGAP y Banco Mundial.

Nota: Para obtener el monto de IVA, IRAE, IRPF y Otras tasas e impuestos, se realizdé un pedido de informacion a la DGl y MEF, donde se obtuvo la recaudacion total por ClIU para estos impuestos para 2022 y 2023. En “Otras tasas e impuestos” se incluye Contribucion Rural (que se
calcula con base en el valor catastral de la tierra), Impuesto de Primaria, Impuesto al Patrimonio, IMESI, IMEBA, Adicionales IMEBA, INIA y MEVIR, ICOSA y otras tasas aplicadas a lo largo de la cadena. Los aportes patronales a la Seguridad Social en la fase primaria se calculan con base
en el Coneat promedio del departamento mas intensivo en produccién de cada actividad. Los aportes personales a la Seguridad Social, y los aportes patronales en fase industrial, se calculan con base en un pedido de informacion a BPS, donde se detalla la masa salarial por CIIU; y se
calcula el promedio para los afios 2022 y 2023. El aporte por concepto de Fideicomiso al Gas Oil y el empleo en transporte se calcula con base en “Logistica de las cuatro principales cadenas agroindustriales del Uruguay” (BID, 2018), donde detalla los kildmetros recorridos y el consumo
promedio por cada actividad. No se incluye FONASA porque por su pago se obtiene una prestacion concreta, poque en el caso de los productores agropecuarios, el ingreso al sistema no es obligatorio, y porque el monto por este concepto depende de distintas variables (conyuge e
hijos en el sistema, por ejemplo) que no se conocen. Para la recaudacion de IVA, se hace una estimacion de las exoneraciones y devoluciones de cada sector, y se deduce este monto de la recaudacién obtenida a partir del pedido de informacién (que ilustra la recaudacién bruta). Para
fase primaria, lo correspondiente al Fideicomiso del Gas Oil por consumo de combustible se incorpora a “Otras tasas e impuestos”, asi como una estimacion del Impuesto del 1% a la enajenacién de semovientes en ganaderia. Para obtener el Valor Agregado de cada industria, se
considera lo publicado por BCU en Cuentas Nacionales por industria para el promedio de 2022-2023. Para el calculo comparativo de presion fiscal, por tratarse de impuestos, no se incluyen costos como por ejemplo en tarifas publicas. Por lo tanto, la diferencia en costos por contar o
no con planes especiales en energia por ejemplo no se contempla en este ejercicio.
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EXPORTACIONES DE CARNE

de los productos de carne bovina (en toneladas peso embarque)
84% tuvo como destino el mercado externo en 2023

Exportaciones totales (eje izq., en miles de USD) Princidalaédess
y precios de exportacion (en linea, eje der, USD/ton) Nncipdies CESREE

3.000 6.000 en 2023:

2.500 000 7
4.127000 \ 4
2.000 :
1 Estados
hina i
gl cu Unidos
1.500 o
47% 19%
1.000 1.668 2.000

> IIII |||| |||\
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

El incremento en valor de las exportaciones de carne bovina (+237% entre 2004 y 2023) viene dado principalmente
por un aumento del precio de exportacion (+153%). Las toneladas exportadas crecieron 41% en el periodo.

M Carne bovina Menudencias Subproductos carnicos

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INAC.
Nota: El stock se presenta a afio agricola. La faena se presenta a afio cerrado desde 2002 a 2005 y luego a afio agricola.
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CARGA ARANCELARIA

Para colocaciones de carne bovina de 2023

Exportaciones 2023

) Carga arancelaria Uruguay enfrento en 2023 una
Destino aE— Mi(IIOe:S(c)ji n:f)g;|ua§as efectiva carga arancelaria de
11,9% de sus ventas,
® china 988 219 12,0% USD 252 millones
£ Estados Unidos 409 64 11,4% (Australia ronda el 5%).
@ Union Europea 294 29 14,4%
(+) Canada 60 13 3,3% En algunos destinos, el
S Brasil 58 6 0,0% régimen de cuotas y
= Israel 55 7 0,0% preferencias arancelarias
& Chile 54 7 0,0% provoca diferencias entre el
e Japén 37 5 37,3% arancel estandar y la carga
5% Reino Unido o5 3 20,0% arancelaria efectiva: Estados
O suiza ” | 5 9.7% Unidos, Union Europea, Canada,
£3 Otros 111 19 19,3% S Mo il St
TOTAL 2.111 374 b :
(USD 252 mill.)

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de INAC, ITC, Comisién Europea, Global Affairs Canada, UK Government y SECO Cooperation.



CARGA ARANCELARIA

Para subproductos carnicos y menudencias

Exportaciones 2023

jroducig Miles d lad Carga arancelaria
USD millones lles de toneladas

(peso embarque)

[ 9,2%
Menudencias 112,6 39,7 (USD 10.4 mill)
Subproducto 2,2%

industrializado 33,8 3.7 (USD 0,7 mill.)
Subproducto 0.5%

. . N (v
primario para 141,5 125,5 (USD 0,7 mill)
uso industrial
Subproducto 11,2%
comestible 101,0 125,5 (USD 11,3 mill.)

o,
TOTAL 388,9 294.,4 3,9% :
(USD 23,1 mill.)

Los numeros dejan en evidencia
la elevada carga arancelaria
que enfrenta la exportacion

de carne bovina, menudencias
y subproductos en Uruguay,

asi como la alta concentracion
de las colocaciones en lo que
respecta a mercados.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de INAC, ITC, Comisién Europea, Global Affairs Canada, UK Government y SECO Cooperation.
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PANORAMA ACTUAL

Dentro del Mercosur

(@)

Se cerro acuerdo técnico en Montevideo entre
Mercosur y Union Europea. Para la carne, en la
actual redaccion se estipula una reduccion
paulatina de los aranceles en un plazo de 5 anos
hasta alcanzar el 7,5% para un total de 99.000
toneladas, y reduccion inmediata a 0% del
arancel dentro de la cuota Hilton una vez
ratificado el acuerdo.

A finales de 2023 se suscribio el TLC con Singapur.
Se desaprovecho negociacion con Corea del Sur.

En julio de 2024 se dio la primera reunion de
negociaciones con Emiratos Arabes Unidos.

Fuera del Mercosur

Voluntad de realizar un tratado de
libre comercio (TLC) con China
pero con escaso involucramiento
chino.

Americas Act: sujeta a la
aprobacion del congreso y
posteriormente de los congresos
pertenecientes al USMCA (ex
NAFTA) que extiende los plazos.

Adhesion al acuerdo CPTPP:
avance en lista de espera para
llegar a ser tratado por los
miembros para ingresar.

Avances y oportunidades

o Habilitacion de estomagos a China
o Ingreso de lenguas a Japon

o Carne con hueso a Israel

o Habilitacion sanitaria a Malasia, y

apertura de Indonesia, Vietham y
Filipinas en proceso.

Mientras tanto, se debe continuar
insistiendo en expandir habilitaciones
sanitarias en mercados ya abiertos.



MERCADQOS POTENCIALES

Importaciones de carne aumentaran 27% en proxima década en ambos mercados (USDA), y estan dispuestos a pagar altos precios.

Asia Oriental y Sudeste Asiatico

Millones Miles de Hz?ﬂ:::;?n Afarcel
de USD toneladas
Con hueso Sin hueso

. Coreadel Sur 4238 474 [x) @ 40%
® Japon 2.922 504 o @ 38,5%
- Indonesia* 862 226 En tramite 5%
€ Hong Kong 823 89,8 (/] & 0%
© vietnam* 785 111 En tramite 14%
% Malasia* 685 205 Por habilitarse 0%
’ Filipinas* 465 141 En tramite 10%
@ Singapur* 271 38,8 9 o 0%
== Tailandia* 208 26,1 o O 50%

Se logro la habilitacion sanitaria a Malasia, y se encuentra en proceso
la apertura de Indonesia, Vietnam y Filipinas. Barreras paraarancelarias
dificultan el acceso como licencias para importaciones y poco interés.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de WITS, USDA e ITC. *Requiere certificacion religiosa (Halal).

Medio Oriente

Habilitacion
Millones Miles de sanitaria

de USD toneladas - = FiEs
hueso hueso
€y = = © o =
Arabia Saudita 650 130 Qo O 5%
C «uwait 261 38,8 S O 5%
€ ordanic 183 232 QS O 0%
D 160 216 QO O 5%
’ Baréin 74,9 10,8 Q Q 5%

Hay condiciones favorables en términos arancelarios y habilitaciones
sanitarias, y hay acciones publico-privadas para lograr la certificacion
religiosa requerida. Pero la region esta muy lejos del potencial.



MERCADQOS POTENCIALES

Ameérica Latina

Millones Miles de Habilitacion Arancel
de USD toneladas sanitaria La inteligencia de mercado es esencial para incrementar el

flujo exportador con destinos que hoy estan abiertos, como

Con hueso  Sin hueso . ) A
es el caso de Medio Oriente, para conocer las necesidades

‘ Chile 1.471 264 e Q 0% particulares de los consumidores y las practicas que han
incurrido nuestra competencia.
) Meéxico 1,065 119 (% ] (/] 7%*

" . Q Q £ Explotar nuevos mercados requiere aunar y coordinar

! [zl 2g e 074 esfuerzos desde el sector publico y privado, desde
: incrementar presencia como expandir presencia de

Colombia 48,3 6,3 0%** . . e S
w Q Q ° técnicos del MGAP para lograr la habilitacion sanitaria a
() req 407 49 (%] &) 0% nuevos mercados.

*Cuota de 250 toneladas con arancel 0%

**Arancel 0% para cortes finos. Existe una cuota para los demas cortes equivalente a 900 toneladas con arancel 0%, Pero hay que Sincera rnos:
mientras que las exportaciones por fuera de este contingente enfrentarian una tarifa del 64%. .

Mas alld de avances potenciales en acceso, vamos a

Se estima una demanda 8% mayor para la préxima década (USDA). enfrentar una carga arancelaria alta en promedio, y que
se incrementa alin mas ante un aumento de produccion.

En estos destinos coexisten habilitaciones sanitarias, cercania y bajos

aranceles. Si bien son de baja magnitud y precios relativo a otros mercados
potenciales, existen nichos a explotar.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de WITS, USDA e ITC.



HACIA UN AUMENTO
DE LA PRODUCCION




CAPACIDAD OCIOSA EN FASE INDUSTRIAL

Capacidad ociosa

En funcién de la capacidad probada’

Se deja de faenar

50% + de 1 millén
de cabezas
—_— 40%
40% ?

30%

20%

10%

0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de INAC.

La industria tiene capacidad para absorber mayor
ganado para faena, por lo que se necesita impulsar el stock
y la faena, ambas relativamente estable en Ultimas décadas.

Por lo tanto, se deben buscar alternativas para
aprovechar la capacidad ociosa generada a raiz de
la estacionalidad en el flujo.

De todas formas, se debe considerar que, por el funcionamiento de la
cadena, la industria no tiene un flujo constante, y debe estar
preparada para etapas de elevada produccion.

Nota: ' La capacidad probada calculada como la faena anual méaxima alcanzada en base al mes de mayor faena, mayo 2006: 279.031 cabezas. La capacidad instalada de la industria es de 3,5 millones de cabezas segin informe de INIA 2021.



PAGO DE ARANCELES POR MAYOR PRODUCCION

Si la produccién creciera 20% (460 mil cabezas mas, 89 mil toneladas con destino exportaciones, aumento de 24% de exportaciones) '

Opcién 1. MAS TARIFAS: Aumentar la exportacién 24% hacia destinos actuales

Exportaciones
Carga arancelaria efectiva

, Miles de toneladas de exportacion total
USD millones
(peso embarque)

11,9%
Actuales 2111 g (USD 252 mill.)
(o)
Adicionales 502,5 89,0 212 /°.
(USD 108 mill.)
13,8%
Totales 2.613 463 (USD 360 mill.)

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de INAC, WITS, USDA e ITC.

Nota: ' El aumento de 20% esta apoyado también en la ampliacion de la capacidad instalada en el corto/mediano plazo, ademas de la minimizacién de la capacidad ociosa.

La carga arancelaria de la produccion
adicional seria de 21,5%, mientras
que la carga actual es 11,9%, dado que
las cuotas preferenciales ya estan
mayoritariamente cubiertas.

Si se perpetua la coyuntura actual -con
mayor participacion de Estados Unidos y
baja demanda de China- el monto a pagar
por aranceles seria aun mayor al estimado.



IMPACTO ECONOMICO DEL AUMENTO PRODUCTIVO

Del 24% de las exportaciones (460 mil cabezas) a mercados actuales

Impacto directo Impacto indirecto Impacto total + impacto inducido
USD 502 + USD 616 - +USD 1.100 P e compra de trabajadores
millones millones millones vinculados a la cadena
OPCION 1

ESFUERZO INDIVIDUAL BENEFICIOS GENERALES

Pago por aranceles de + USD 65 millones de recaudacién directa al afio 2+ USD 7 mill. indirectos

; (USD 142/animal adicional faenado, ~ 70% de los impuestos crecen con la produccion)
USD 110 millones adicionales

Aumento de 2.900 puestos de trabajo directos
(USD 240/animal adicional faenado)

Impacto anual en la economia de al menos USD 1.100 millones

Buena parte del pago por aranceles quedaria “cubierto” por el incremento en la recaudacion,
sumado al impacto econdmico, la recaudacion por impuestos indirectos, el impacto en el empleo y el efecto descentralizador.

Fuente: Elaboracion propia con base en Matriz de Insumo Producto (BCU), DGI, INALE, MEF, BID, ANCAP, INAC, MGAP y Banco Mundial. Nota: ' Se consideran también el aumento de pago de aranceles por mayores colocaciones de
subproductos y menudencias a destinos actuales. Nota: 2Se consideran Unicamente los impuestos que aumentan con la produccion. El incremento se compone de IRAE (+USD 19,2 mill.), IVA (+USD 14,3 mill.), Aportes patronales (+USD
10,3 mill.), Fideicomiso GasOil (+USD 1,8 mill.) y otras tasas e impuestos que aumentan con la produccion (+USD 19,6 mill.).



PAGO DE ARANCELES POR MAYOR PRODUCCION

Si la produccién creciera 20% (460 mil cabezas mas, 89 mil toneladas con destino exportaciones, aumento de 24% de exportaciones) '

Opcién 2. MAS PROMOCION: Aumentar las ventas a destinos habilitados? con base en su demanda proyectada3.

Exportaciones adicionales .
} . La carga arancelaria se
Carga arancelaria efectiva

Destinod uSD tMri'eISje USD.miles/on de exportacién total mantendria estable en 11,9%.
millones (pego eem?)a:;e)

Sudamerica 14,7 1,6 9.3 0% Existen oportunidades de
Medio Oriente 139,2 13,6 10,3 4,1% incrementar ventas a Asia y Medio
Asia Oriental 115,4 15,2 7,6 39,4% Oriente, ademas de paises de la
Sudeste asiatico 257,5 57,3 45 4,0% region y Canada, pero buena parte
Canads 10,7 14 77 26,5% del aumento de demanda esperado
S5 seria cubierta por otros oferentes con
Export. adicionales 537,6 89,0 6,0 e i 2 r:i”.) condiciones preferenciales, por lo
que el espacio de entrada para
ERa Uruguay es limitado.

Export. totales 2.648 463,0 57 s 3'16 mill)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INAC, WITS, USDA e ITC.

Nota: ! El aumento de 20% esta apoyado también en la ampliacién de la capacidad instalada en el corto/mediano plazo, ademas de la minimizacién de la capacidad ociosa. 2 Se incluyen los mercados en proceso de habilitacion. 3 Se
tomaron las proyecciones de la USDA. 4Sudamérica incluye a Chile, Brasil y Pert. Medio Oriente incluye a Israel, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait, Qatar, Baréin y Arabia Saudita, Asia Oriental incluye a Hong Kong y Corea del Sur. Sudeste
asiatico incluye a Singapur, Malasia e Indonesia.



IMPACTO ECONOMICO DEL AUMENTO PRODUCTIVO

Del 24% de las exportaciones (460 mil cabezas) a mercados potenciales

Impacto directo Impacto indirecto Impacto total + impacto inducido
USD 537 + USD 659 - USD 1.200 P eomer b mabajadores
millones millones millones vinculados a la cadena
OPCION 2

ESFUERZO INDIVIDUAL BENEFICIOS GENERALES

+ USD 69 millones de recaudacién directa al afo 2+ USD 7,5 mill. indirectos

Pago por aranceles de
(USD 150/animal adicional faenado, ~ 70% de los impuestos crecen con la produccién)

USD 70 millones adicionales"
Aumento de 3.100 puestos de trabajo directos

USD 152/animal adicional f d
( rammal g i d0) Impacto anual en la economia de al menos USD 1.200 millones

El pago por aranceles seria casi igual al incremento en la recaudacion, mas el impacto econémico total y la recaudacion.
Vale la pena el esfuerzo de buscar habilitacion en paises asiaticos y continuar por este camino de mayor apertura de mercados.

Fuente: Elaboracion propia con base en Matriz de Insumo Producto (BCU), DGI, INALE, MEF, BID, ANCAP, INAC, MGAP y Banco Mundial. Nota: ' Se consideran también el aumento de pago de aranceles por mayores colocaciones de subproductos y
menudencias a destinos actuales. Nota: 2 Se consideran Unicamente los impuestos que aumentan con la produccion. El incremento se compone de IRAE (+USD 20,5 mill.), IVA (+USD 15,3 mill.), Aportes patronales (+USD 10,3 mill.), Fideicomiso

GasOil (+USD 1,8 mill.) y otras tasas e impuestos que aumentan con la produccion (+USD 20,9 mill.).



ESFUERZO Y BENEFICIOS

Ante un aumento de 100 mil cabezas faenadas al ano...

ESFUERZO INDIVIDUAL ° BENEFICIOS GENERALES

Incremento de: Impacto anual en la economia en el entorno de USD 250 millones

Incremento en la recaudacion de unos

USD 24 millones
para opcion 1 USD 15 millones por ano por impuestos directos 3
+ USD 1,6 millones anuales por impuestos indirectos

USD 15 millones

para opcion 2 Alrededor de 650 nuevos puestos de trabajo directos

El impacto que trae consigo un aumento de la faena en 100 mil cabezas tiene beneficios
que compensan en buena parte los costos por incremento de pago de aranceles, para ambos escenarios

Fuente: Elaboracion propia con base en Matriz de Insumo Producto (BCU), DGI, INALE, MEF, BID, ANCAP, INAC, MGAP y Banco Mundial.

Nota: ' Se consideran también el aumento de pago de aranceles por mayores colocaciones de subproductos y menudencias a destinos actuales.
Nota: 2 Se consideran Unicamente los impuestos que aumentan con la produccién. Si se considera el escenario 1, el incremento se compone de IRAE (+USD 4,2 mill.), IVA (+USD 3,1 mill.), Aportes patronales (+USD 2,2 mill.), Fideicomiso GasQil

(+USD 0,4 mill.) y otras tasas e impuestos que aumentan con la produccién (+USD 4,3 mill.). Si se considera el escenario 2, el incremento se compone de IRAE (+USD 4,5 mill.), IVA (+USD 3,3 mill.), Aportes patronales (+USD 2,2 mill.),
Fideicomiso GasOil (+USD 0,4 mill.) y otras tasas e impuestos que aumentan con la produccién (+USD 4,5 mill.).



5COMO MEJORAR LA COMPETITIVIDAD?

Estrategia de insercion: presencia y seguimiento

Incrementar presencia en mercados con potencial de crecimiento a través de embajadas u oficinas comerciales para percibir oportunidades
e identificar dificultades de cada uno, incluso en aquellos donde aun no esta abierto el mercado. Presencia en ferias debe ser fuerte y efectiva.
Expandir habilitaciones sanitarias

Trabajar en habilitaciones en el sudeste asiatico y en negociar acceso de carne con hueso y menudencias a todos los mercados abiertos, como
en Israel, asi como renovar habilitaciones actuales. Para esto, es necesario contar con mas técnicos del MGAP en auditorias sanitarias en el exterior.

Mejorar colocacion de subproductos

Dada la baja en ingresos por parte de cueros bovinos y ovinos, derogar las detracciones a los cueros crudos y cueros salados y buscar
alternativas para la disposicion de cueros vacunos y ovinos.

Mejorar reglamentacion y confort laboral

Mejorar el mecanismo de péliza de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales para minimizar ausentismo.
Ademas, reestructurar sistema de premios por asiduidad o presentismo y realizar inversiones para mejorar confort de trabajadores.

Incentivar inversiones necesarias

Incrementar beneficios y ofrecer mecanismos de financiamiento para inversiones necesarias en frigorificos para aumentar capacidad de
congelamiento y frio y en productores para que logren incorporar un paquete tecnolégico y conocimiento de manejo para mejorar productividad.






REFLEXIONES FINALES

Alto impacto y con potencial: Representa alrededor de
10% del PIB y genera 90.000 empleos descentralizados; tiene
capacidad ociosa y espacio para mejorar productividad.

Buena reputacion: Alta demanda global y
reconocimiento por calidad y sostenibilidad, pero es
necesario ganar competitividad.

Punto de inflexion: El sector requiere cambios para
superar estabilidad y mejorar expectativas en toda la cadena
de valor.

Oportunidades: De monetizar la sostenibilidad y la
posicion favorable en deforestacion, asi como explorar
nichos de mercado de alto valor y agregar mas
diferenciacion y valor en la cadena.

Beneficios potenciales: Un crecimiento del 20% en produccion
generaria un incremento de 1,5% del PIB y 3.000 empleos adicionales.

Frenos: Un aumento en la produccién, con las condiciones de
acceso actuales, implican una carga arancelaria ain mayor que la
actual.

Lecciones previas: El aumento de demanda especifica generado
por la Cuota 481 (carne producida bajo un régimen de alimentacién a base de
grano durante un minimo de 100 dias antes del sacrificio) demostrd que
expectativas claras mayores colocaciones impulsan aumentos en
produccion.

Prioridades: Buscar mecanismos para reducir o compensar la
elevada carga arancelaria, mejorar la productividad y dar sefiales
claras de impulso al sector.



Fundado en 1985

Centro de Estudios de la Realidad
Econdmica y Social
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